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tt ovanligt och utmanande &r har passerat.

For oss pa Landskronahus, har aret innebur-

it manga situationer da vi snabbt fatt hitta

smarta l6sningar pa de hindelser vi stillts
infor. Det har varit bade spinnande och intensivt.
Nir jag ser tillbaka pa allt det som vi klarat av, ir jag
stolt &ver var insats. Vi har haft ett fortsatt fokus pa
att uppfylla vara dgardirektiv, klarat av vira uppsatta
mal samt arbetat klokt och langsiktigt.

Vi utvecklas stindigt som bolag och arbetar gemen-
samt mot samma mal. Nu aterstar det for oss att fort-
sitta den utveckling vi har paborjat, trots osikerheter
i saval marknad som &vriga samhillsstrukturer. Vi
har utdkat, kompletterat och vixlat den kompetens
vi redan besitter i bolaget, for att anpassa oss till de
utmaningar vi behdver fokusera pa.

Vi har 6vertriffat vira ekonomiska mal och lyckats
uppna den utveckling vi 6nskat. Inte minst pa stads-
delen Karlslund har vi kommit en bra bit pa vigen
i vart arbete. I Karlslund har vi under dret dessutom
slutfért ombyggnationen av vart nya huvudkontor
och flyttat in dir tillsammans med hela vér koncern.
Dirmed sitter vi i hjdrtat av vart storsta projekt, dir
det inom en snar framtid kommer att vixa fram fan-
tastiska bostider i olika upplatelseformer.

Flera storre projekt har under dret genomfores. Till
dessa hor bland annat Slottsplatsen 30, ombyggnaden
av fore detta Hotell Oresund (OMS-huset), som skall
omvandlas till kontor f6r stadens omsorgsférvaltning,.
Det ir ett viktigt projekt for sdvil stadens verksamhet
som virt nystartade bolag Landskrona Verksamhetslo-
kaler. Den anrika byggnaden ir en del av stadens arv
och vi har tagit stor hinsyn i att virda kulturhistoris-

ka intressen.

Vi har dven genomfért byggnation av nya ligenhe-
ter i Asmundtorp. Ett riktigt spinnande projekt, dd
detta dr bolagets forsta nybyggnation pa drygt tio ar.

Vi har verkligen ménga positiva utmaningar framfor
oss av olika slag. Vi ser bland annat fram emot de-
taljplaneforindring i Glumslév, som f6r oss mojliggor
uppforandet av ytterligare ett trygghetsboende. Vidare
ar vi rejale forvintansfulla mot den fortsatta utveck-
lingen av Karlslund!

Under éret har vi genom olika typer av dtgirder
utvecklat och forbittrat samtliga av vara omrdden och
byggnader. Vi har fatt anpassa oss efter sivil pandemi
som besparingar, men har inda lyckats overtriffa vara
hyresgisters forvintningar pa oss som hyresvird. Det
glidjer oss stort, eftersom vara hyresgisters vilméiende
ir kirnan i var verksamhet.

Jag tackar for dret som har gatt och ser fram emot
dnnu ett spinnande, utvecklande och hindelserikt ar
for Landskronahus!

Mikael Forsberg, vd
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For Landskronahus projektgrupp har aret inneburit en lang rad projekt med stor variation. Oavsett om
vi utfér planerade underhall, nybyggen, ombyggnationer eller aterstallande efter brander, genomfér vi
alla projektstegen med stor respekt for alla inblandade. Vara projekt stracker sig ofta 6ver lang tid vilket
staller krav pa smarta planer och goda samarbeten. Samtidigt som vi arbetar for att genomféra vara
pagaende projekt smidigt och effektivt, ar vara planer for ett kreativt och modernt Landskrona standigt
ndrvarande. 2020 har varit ett spdnnande ar for verksamhetsbenet Projekt och nedan delar vi med 0ss

av ett urval fran arets projekt.

arlslund - Kopparingen/Silve-
rangen Under éret har vi fardig-
stille och flyttat in i vért nya fina

huvudkontor pa Emaljgatan 1 i
Karlslund. Karlslund ar vart storsta utveck-

lingsprojekt genom tiderna och det kinns helt
ritt for oss att befinna oss mitt i detta span-

nande och expansiva omrade.

Aret har dven inneburit firdigstillande av
upphandlingen for renovering av vart forsta
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héghus pa Koppargirden. Koppargirden 1 ar
det forsta av sju hoghus med 55 ligenheter
som skall genomga omfattande renovering och
ombyggnad. I héstas stod upphandlingspro-
cessen firdig och det vinnande anbudet gick
till exploatéren NCC som sedan den forsta
december etablerat sig och pabérjat arbetet

pa platsen. Koppargirden 1 kommer att fi ny
fasad och en utokad balkongyta. Ligenheterna
kommer att fa helt nya ytskike, nya kok och

Karlslunds nya lekplats

interioren kommer att ge ett luftigare intryck genom att
det 6ppnas upp i viggen mellan vardagsrum och kok.
Under hésten stod Landskronas storsta lekplats firdig
pa Koppargarden vilket var ett gemensamt projekt med
Landskrona stad. Lekplatsen ir ett vilbesokt och upp-
skattat utflyktsmal som bidrar till det omfattande arbete
vi dr i fird med, att gora hela omradet till en tryggare
plats att leva och bo i.
Den 14 juni upplevde vi dessvirre en stor brand
i en av vara fastigheter pd Karlslund, Koppargirden
25. Branden startade pa vinden och alla ligenheterna
pa Gversta vaningen blev totalforstérda. Tack vare en
mycket fortjanstfull insats frin hela bolaget och gott
samarbete med andra fastighetsigare i staden kunde vi
snabbt l6sa ersittnings- och provisoriska boenden till
alla de drabbade hyresgisterna. Under hosten har vi ut-
fort sanering och uttorkning efter slickningsarbetet, och
i slutet av aret slutférdes upphandling av en entreprenér
som kommer att dterskapa fastigheten.
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Slottsplatsen 30, Landskrona

Slottsplatsen 30 (Gamla Hotell Oresund)

Arbetet med byggnaderna pa fastigheten av det sa
kallade OMS-huset (omsorgens hus) som har pagitt
under dret, har gett oss utmaningar som stir i stor
kontrast till vira nybyggnationer. Det 4r intressant och
larorikt att arbeta med bevarandeprogram och vi har
haft ett nira samarbete med bide kulturnimnden och
arkeologer. Vi har funnit limningar i form av bland
annat kanonkulor och gamla dolda utsmyckningar

pa byggnaderna, varav de dldsta uppfordes redan ar
1856. Virt bevarandeprogram innebir att vi gjort vart
yttersta for att dterstilla husens ursprungliga utseende
avseende till exempel firgsittning och fonsteruppdel-
ningar. Att bevara och respektera en byggnad med si
stor betydelse for Landskronas arv dr mycket viktigt,
men har inneburit ett intensivt arbete med en pressad
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Nyrenoverade lokaler i OMS-huset

tidsplan. Vi har sttt pa overraskningar i varje
hérn och det dr en stor utmaning att f6lja de
nybyggnadsregler som trots allt faller pd en
byggnad av denna alder. Arbetet har inneburit
rivning, ombyggnadsarbeten, konstruktions-
forandringar, markarbeten, byten av invindiga

ytskike, installation/ombyggnad av hissar och
lyftplattor, nya systembyten av bland annat
el, vs och ventilation samt omfattande tak
och fasadarbeten. Nu star fastigheten redo for
inflyttning under bérjan av 2021.
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Trygghetsboende

Det detaljplanearbete som vi pibérjade
under 2019 f6r ett nytt trygghetsboende i
Glumslov har fortgatt under 2020, och vi
har mottagit synpunkter fran alla involve-
rade instanser. Vi tar alla 6nskemal gillande
exempelvis teknikaliteter pd detaljplaner-

na i beaktning och arbetar for att skapa s
gynnsamma framtidsplaner som mojligt for
alla inblandade. Aven i centrala Landskrona
framskrider arbetet med ett nytt trygghetsbo-
ende. Kvarteret Jintan, som uppfors i sam-
arbete med Serneke, kommer att bli ett nytt
spannande omride med trygghetsboende i
kombination med traditionella ligenhetsfor-
mer. Trygghetsboenden bidrar till mer virde
i form av 6kad gemenskap, sysselsittning och
trygghet bade for den malgrupp som bor i
trygghetsboende och de som lever och verkar
ddromkring. Kvarteret Jintan kommer att
vara ett stort projekt for oss under 2021 och
vi ser framfor oss ett spinnande omride med
hég mangfald mitt i Landskronas vackra
stadskirna.

Nya kvarteret Jantan, som Serneke kommer bérja bygga under 2021
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Organisten 1 i Asmundtorp

Organisten 1 i Asmundtorp

I Asmundtorp har vi under édret arbetat med
att bygga tva helt nya hus med sammanlagt 23
ligenheter. Sjilva byggprocessen har fortgatt
enligt plan men pa grund av oférutsedda
fororeningar tvingades vi utféra saneringsar-
bete som forsenade vér projekeplan med tva
manader. Vi har haft ett nira samarbete med
miljonimnden for att atgirda fororeningarna
pa bista sdtt och nu 4r inflyttning planerad till
den 1 mars 2021. De nya ligenheterna ligger i
direkt anslutning till vara befintliga fastigheter
i kvarteret Organisten i Asmundtorp. Dé en
av byggnaderna ir ett fyravaningshus, kommer
det att fungera som ett nytt landmirke i byn.
En stor del av byggnadernas konstruktion var
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prefabriserad pa fabrik och anlinde till platsen
via lastbil, vilket innebar att vi kunde uppfora
ett vidertitat hus pd mindre 4n tva veckor. Ut-
over de nya ligenheterna har vi férsett omra-
det med 33 nya parkeringsplatser och diverse
utemiljder i form av en lekplats, grisytor och
tradick. Dessutom fir de boende ett modernt
och diskret sopsorteringssystem. Avfallscon-
tainrar dr nedgrivda i marken sé att endast
inkast-toppen ir synlig. Det motverkar dilig
lukt, skadedjur och ir ekonomiskt effektivt
eftersom de kriver ligre tdmningsfrekvens.

P
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Boservice ingar i avdelningen Férvaltning och &r en utférandeorganisation med kompetenser

inom snickeri, ventilation, it och vvs. Under aret har de blivit hemmastadda i lokaler pa Emaljga-
tan 7, med fullt utrustat kontor och verkstad. Gruppen utfér 75 - 80 procent av de inkommande
arbetsordrarna och har saledes reducerat behovet av externa entreprendérer. Det &r ett tatt sam-
mansvetsat team som trivs bra tillsammans och utgér ett viktigt kugghjul inom Landskronahus.

oservice bestar av samma kompe- dragit till betydande kostnadseffektiviseringar.

tenta personalstyrka som tidigare Ett steg i effektiviseringen 4r satsningen pa att

med tillskott av en energiexpert som utdka fordonsflottan sa att alla hantverkare har

bland annat hanterar energideklara- tillgang till fordon, varav flertalet 4r eldrivna.
tioner, besiktningar och mitinsamling. Grup-

pen ligger stor vikt vid att vixa i lagom takt Trots det gingna drets utmaningar i att gora

och ha god beldggning f6r medarbetarna s att hembesok pd grund av den pagiende pan-
alla kinner sig trygga i sin arbetssituation. De demin, har gruppen utfort service till vira
arbetar 16pande med de arbetsordrar som in- hyresgister i storsta mojliga man. Det vidtas

kommer frin omradespersonalen, och har bi- atgirder for att bide medarbetare och hyres-
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gister skall kinna sig trygga, niar hembesok
maste genomforas. Det dr viktigt for oss att

ta hand om vira hyresgister och se till att de
inte star utan nédvindiga faciliteter. Det ir en
stor del i vart trygghetsarbete och Boservice
moter positiv respons bade frin kollegor inom
koncernen och fran hyresgister.

Under aret har gruppen deltagit i arbetet for
att kunna implementera ett nytt fastighets-
system under 2021. Parallellt med det arbetet
planeras det for att skapa underlag f6r upp-
handling till att uppdatera hela koncernens
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[T-plattform. I'T-hantering kommer framéover
tillkomma som ytterligare en nisch for Boser-
vice. Gruppens drifttekniker kommer att vara
behjalpliga gillande I'T-verksamhet av blandad
karakeidr. Detta skapar smarta synergieffekter,
ir ekonomiskt l6nsamt, samt vidmakthal-

ler och forbittrar koncernens I'T-struktur.

For Boservice ir det ett vilkommet tillskott
eftersom de trivs med den stora variation av
uppgifter som vardagen bestir av. De himtar
styrka i varandras olikheter och hjilps at for
att fortsitta leverera en hog serviceniva i allt de
tar sig for.

Avdelningen Landskronahus Férvaltning brinner fér att vara hyresgéster ska kdnna att vi férvaltar
deras fortroende, hem och verksamheter med stort ansvar och respekt. Vi ér bade bostadsbolag
och hyresvérd vilket innebér att var verksamhet gar ut pa att forse vara hyresgéster med trygghet,
samtidigt som vi arbetar fér en miljomassigt hallbar framtid. Under aret som gatt har vi stéllts
infér helt nya typer av utmaningar an tidigare. Sjalvklart har det paverkat var verksamhet i bade
stort och smatt. Vi lagger stor vikt vid att skydda bade vara boende och vara medarbetare och har
satt upp goda rutiner och strategier for detta. Vi har pa ett proaktivt vis arbetat med det &rofyllda
ansvar som vi anser att det ar att vara Landskronas stérsta bostadsbolag. Vi har tagits oss an arets
utmaningar i linje med var sedvanliga strdvan om att vara lyhérda, flexibla, kunniga och nyfikna.

n del av maskineriet

Forvaltningen ingar tillsammans

med ovriga verksamheter i huvud-

koncernen Landskronahus. Vira
omradeskontor och Boservice hor till forvalt-
ningen och 2020 har inneburit att medarbe-
tarna lart kinna varandra dnnu bittre inom
organisationen. Vi arbetar kontinuerligt f6r
att anpassa och effektivisera var verksamhet
utefter de forutsiteningar vi dagligen stills
infor men dven for att vara en trygg och ling-
siktig hyresvird. Forvaltningen kan beskrivas
som motorn i det maskineri som Landskrona-
hus utgér. Det innebir att det vi arbetar med
stindigt maste syfta till att driva maskinen
framat, men att det 4r helt avgdrande att sam-
arbetet mellan avdelningarna fungerar bra.
Under aret har vi kommit dnnu lingre fram i
vart arbete med att implementera strukturer
och samarbeten mellan avdelningarna. Vi har
en effektiv personalstrukeur sa att ritt person
finns pé rite plats, trivs och kan fokusera pa
sitt kompetensomréide. Vi tror att det 4r av-
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gorande att trivas och kinna trygghet pé sin
arbetsplats, for att kunna hantera den typen
av utmaningar som vi har stillts infér under
dret pa basta sitt. Det 4r med stor stolthet vi
ser tillbaka pé hur vira medarbetare hanterat
allt frin vardagliga arbetsuppgifter, ridande
pandemi och tvi stora brinder som drabbat
vara fastigheter under éret. Den forsta, och
mest omfattande, av de tvi brinderna hirjade
i ett av vira bostadshus pa Koppargérden i
somras. D4 fick vi uppleva hur medarbetare
spontant och pé eget initiativ dok upp pa
plats mitt i natten for art hjilpa till. Aret har
visat oss att med hjilp av flexibilitet, kreativi-
tet och goda relationer, kan vi l6sa det mesta
tillsammans. P4 si vis lyckades vi dven hitta
ersittningsligenheter till de som drabbades av
branden trots att det lig utver vart ansvar.

Kommunikation

For oss 4r dialogen med vara hyresgister
mycket viktig. Trots att vira omradeskontor
under stora delar av aret endast haft majlig-



het att halla 6ppet f6r bokade besok, har vi
haft en bra dialog med bade vara boende och
medarbetare emellan. Vi ser 6ver méjligheter-
na att ytterligare forbittra och utveckla teknis-
ka I6sningar pa alla vara kontor. I Karlslund
har vi skapat nytt omradeskontor pd Emalj-
gatan 7, dir de numera delar byggnad med
Boservice. Vart nya huvudkontor pa Emaljga-
tan 1 som stod firdigt under aret héller pa att
anpassas med fler digitala 16sningar, vilket ger
oss mojligheter att vara tillgingliga ocksa nir
vi maste reducera fysiska moten. Samtlig per-
sonal har ocksd gatt en utbildning i Microsoft
Teams for att vi ska kunna fungera optimalt
trots pandemin. Vi har dessutom hunnit med
att gora om var telefonvixel, for att forbitera
vart fléde och 6ka var tillginglighet. Ytter-
ligare dtgirder som skett under aret for att
forbittra vart flode och strukeur, ér ate vi har
organiserat om sa att kundservice, uthyrning
och reception fran slutet av dret tillhor eko-
nomiavdelningen. Avflyttningsbesiktning har
forvaltningen tagit 6ver, vilket innebir frigjord
tid at uthyrning. Sist men inte minst gillande
tekniska losningar kan nimnas att det gedigna
arbete som har lagts ner under slutet av aret
med forberedelser for att byta ut koncernens
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fastighetssystem, borjar narma sig sitt mal.
Tidig var 2021 planerar vi att vara iging med
vart nya fastighetssystem som kommer att
underldtta bade for oss och vara hyresgister.
Alla medarbetare kommer i princip ha tillging
till fastighetssystemet i sina telefoner. Losning-
en kommer att innehélla en app-funktion och
anvindarvinliga digitala tjinster som kommer
att erbjuda fantastiskt smidiga 16sningar till
vara hyresgister.

Trygghet och inkludering

Eftersom vi har skirpt véra rutiner for att for-
valta vira fastigheter pa ett tryggt sitt under
pandemin,har vi fitt begrinsa de arbeten vi
utfr inomhus till de mest nédvindiga.Det
innebir att vi under hela aret varit i mycket
god fas med vira utomhusomraden. Vackra
och trygga utomhusmiljéer 4r en viktig del

i vart arbete i att skapa tryggare stads- och
boendemiljéer. Vi arbetar kontinuerligt med
trygghetsinventeringar av vira omraden och
utfor atgirdsinsatser kopplade till dessa.

Pi Emaljgatan 7, alltsd det hus pa Koppar-
garden som Boservice, omriddeskontoret och
LFAB under éret flyttade in i ska under det
kommande aret fa en ny fasad och uppdaterad

utemilj6. I detta projekt har vi engagerat for-
eningen LAB (Lira, Arbeta, Bo) i ett konst-
projekt som kommer att resultera i malningar
som skall smycka fasaden. LAB ir ett aktivi-
tetshus och métesplats for barn i aldrarna nio
till tretton som har sin lokal i killaren till en
av véra fastigheter. Vi virdesitter att ge dessa
barn och ungdomar méjligheter att involvera
sig i sitt omrade. Under det kommande aret
kommer LAB att flytta upp ur killaren till en
ny lokal ovanmarkplan mitt i Karlslund. Dir
kommer de att dela byggnad med hyresgist-
foreningen och paraplyorganisationen HELA
ideella som ska etablera sig pd Karlslund. Vi
ser framfor oss spinnande synergieffekeer tack
vare denna satsning. Att stédja denna typ av
foreningar ir en del av virt arbete att minska
och motverka segregation i vira bostadsomra-
den.

Kontinuerligt och langsiktigt
Trots att yttre omstindigheter under aret har
paverkat vara planer, har vi liksom tidigare
kontinuerligt utf6rt forbattringsarbeten pa
véra fastigheter, samt arbetat pa och planerat
nya projekt.

Vart ligenhetsbestaind kommer under 2021

att utokas négot, da vi bland annat bygger om
Koppargéirden 29 som tidigare inhyst olika
typer av boende i regi av Landskrona stad. Hir
dr vi i fird med att bygga om till ligenheter
som planeras vara firdiga for inflytt under
véaren 2021. I kvarteret Gliantan pa Koppargar-
den 31-45 har vi ett antal ldgenheter som statt
tomma under renovering, som under 2021 ska
bli firdiga och i kvarteret Fréjdenborg fortitar
vi genom att bygga om lokaler till bostider.
Ute i Asmundtorp ir kvarteret Organisten i
princip helt fardigstillt med 23 nya bostider
pa Stationsvigen 10 och redo f6r inflyttning i
bérjan av 2021.

Arbeten pa befintliga fastigheter under éret
inkluderar bland annat vart stora pilotprojekt
pa Koppargarden 1 dir entreprenoren eta-
blerat i slutet pd 2020 och renoveringsarbete
paborjats.

Vi kan konstatera att 2020 har varit ett ar
som inte liknat ndgot vi tidigare upplevt, men
att vi tack vare goda samarbeten och majlighe-
ter att flexibelt tinka om och burit virt ansvar
som Landskronas storsta fastighetsforvaltare.
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| bérjan av aret utékades satsningen inom Landskronahus pa det sdkerhets- och trygg-
hetsarbete som hade pabdrjats under 2019. En del av detta arbete kom &ven att inkludera
koordinationen av koncernens coronahantering. Sdkerhetsarbetet har tagit rejal fart och
ger goda resultat i vart viktiga trygghetsarbete.

nder aret har det utformats en

plan f6r utbildning inom siker-

hetsomradet for all personal,

som planeras genomforas under
det kommande éret. Dessutom har ett avtal
och en plan for incidentberedskap med start
forsta januari 2021 tagits fram for att stir-
ka formagan att hantera hot eller vald mot
personalen. Det har dven arbetats fram en
mall och rutiner for polisanmilningar. Vi har
formdga att utféra brottsplatsundersokningar
och spérsikring i bolaget och utgingspunkten
ar att alla brott mot Landskronahus eller dess
personal skall polisanmailas. Virt nya huvud-
kontor har ett gott sikerhetsskydd och vi har
sett Over vara Ovriga lokaler for att dven dir
oka sikerheten ytterligare. Under aret har vi
hanterat flera mal mot girningsmin och lin-
jen dr att vi ska driva ersdttningsansprak mot
de som d6éms for brottslighet som drabbar
Landskronahus.

Goda samarbeten

Landskronahus samverkar med bade poli-
sen och staden for att skapa 6kad trygghet i
Landskrona. Vi rapporterar veckovis en liges-
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bild 6ver vira omraden till stadens trygghets-
samordnare och deltar aktivt i stadens EST
(Effektiv Samordning f6r Trygghet i Lands-
krona) samarbete. Under varen genomférdes
en lagstadgad risk- och sikerhetsanalys av
Landskronahus i samarbete med staden och
tillsammans med polisen har det under som-
maren 4ven gjorts en Gversyn av de nirbuti-
ker som finns i vdra fastigheter. Samarbetet
med béde stad och polis fungerar bra och vi
ser fram emot ett ar med fortsatt gott samar-
bete och goda resultat.

Trygga omraden

Under aret har ett flertal kontroller av fast-
igheter och omraden genomf6rts som sedan
har legat till grund for atgirdsforslag for 6kad
sikerhet och trygghet i respektive omride.
Vi har dven arbetat fram nya rikdinjer for
storningshantering och under aret tillim-
pat dessa. Gillande stadsdelen Oster har vi
tillsammans med polisen och Landskrona
stad arbetat fram en plan for att skapa 6kad
trygghet. Planen blev firdig under varen
och sedan dess har flera samordnade atgir-
der genomforts. Det inkluderar bland annat

oversyn och forbittring av kameradvervakning i vira
fastigheter samt kontinuerligt brottsutredande arbete
tillsammans med polisen. Pd Koppargirden har vart
sikerhetsarbete fortsatt att utvecklas vilket bland
annat inneburit gemensamma kontroller med polisen
av lokaler och fordon. Ett nytt parkeringsavtal har
tagits fram och 4r under inférande i syfte att fa bort
alla malvakts- och skrotbilar frin omradet. Vi har sett
over och tagit kontroll 6ver lokaler och férrad, dar
det varit oklart vem som anvinder dessa, samt stidat
skyddsrum och andra killarlokaler och sikrat upp
fran otillitet anvindande. Efter branden i en fastighet
pa Koppargarden i juni tog vi fram en plan pa hur
brandsikerheten for 6vriga hoghus i omradet skall
forstirkas. Planen innebdr bland annat kameragver-
vakning och kontinuerlig brandsyn pa vindarna och
har implementerats under hésten.

Korrekta uthyrningar
Vi har samarbetat med en extern konsult for att

undersoka forekomsten av och utreda oriktiga andra-
handsuthyrningar. Nya riktlinjer har satts for hante-
ring av ansdkningar med misstinkt falska handlingar
och under dret implementerades dessa. Vi ser fram
emot ett nytt r med en fortsatt satsning pa sikerhets-
arbete for ett tryggt Landskronahus i alla led.
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LFAB (Landskrona Fastighetsférvaltning AB) bestar av tre verksamhetsben; administra-
tion/férvaltning, drift, och teknik. Avdelningen utgdr stadens kompetens inom fastighet och
ansvarar for teknisk forvaltning, anpassning och teknisk drift av fastigheter med kommu-
nala verksamheter. Som en del av Landskronahus kommer dessa specialkompetenser till
god nytta for bade staden och koncernen Landskronahus.

n stor del av vart arbete under 2020
har bestatt av att arbeta med vira
underhallsplaner. Under aret har vi
realiserat underhallsplaner f6r 50
miljoner kronor, som till viss del bestod av
tidigare ars overskott av budget. Tack vare
att vi har arbetat in véra nya rutiner, hann vi
i ar alltsi med stora insatser gillande under-
hall och utforande av de dtgirder vi 6nskade.
Planerna fér var ordinarie underhallsbudget
pa 30 miljoner kronor per ér dr redan satt for
de kommande tv3 aren, vilket innebir att vi

ligger i mycket god fas.

Vir hoga effektivitet under aret 4r ett tecken
pa att det forvaltningsavtal som reviderades
under 2019 och som undertecknades i juni i
ar, fungerar bra f6r vir verksamhet. Vi jobbar
paenligt avtalet och har ett gott samarbete
med savil staden som vira kollegor inom
Landskronahus. Avtalet ger oss goda mojlig-
heter att fokusera pa vér kirnverksamhet och
paverka vara verksamhetsplaner internt. Sjilv-
klart har den pigiende pandemin tvingat oss
att anpassa véra arbetssitt och férindra vira
ursprungliga planer. Trots dessa utmaningar ar
vi ndjda med var effektivisering och att vi nu
dr dn mer stabila i var organisation.

Niégra av de forindringar som skett under aret
som paverkat oss, 4r att vi har en ny bestil-
larorganisation. Staden har fatt en ny fastig-
hets-/lokalforsorjningschef och en ny stadsdi-
rektdr. Samarbetet fungerar mycket vil och vi
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tar vara pi varandras kompetenser. Aven sam-
arbetet med upphandlingsenheten fungerar
fint och tack vare nya rutiner dven dir, fir vi
ut upphandlingar i god tid. Dessutom har vi
under aret flyttat in i vart nya huvudkontor pa
Emaljgatan 1 i Karlslund. Dir far vi mojlighet
att lira kiinna vara kollegor inom koncernen
bittre. Den bolagiseringprocess som ledde till
att vi blev en del av koncernen Landskronahus
har fallit mycket val ut.

Vir personal besitter gedigen kompetens
gillande forvaltning och drift av stadens verk-
samhetslokaler. Att hantera stadens fastighets-
ekonomi ir ett stort ansvar som stiller hoga
krav pé vér forvaltnings och administrations
kompetens. Denna kompetens, i kombina-
tion med vira kompletta specialkunskaper
inom teknisk forvaltning, ir en stor tillging
for Landskronahus. Var specialiserade kom-
petens inkluderar brand, ventilation, systema-
tiskt brandskyddsarbete, vitvaror, energi och
sikerhet. Vira stdrsta styrkor ar att placera
ritt resurs pd ritt uppgift och att vi trivs bra
tillsammans. P4 sa vis drar vi storst nytta av
var kunskap och erfarenhet och ser till att var
dagliga drift och vira uppdrag utfors pa sa bra

vis som mojligt.

Energianvandning

Av samhallets totala energianvandning sa star fastighetssektorn for en vasentlig andel. For Sveriges del utgér denna andel
ca 40 %. Att minska energianvdndningen samt 6ka andelen férnyelsebar energi ar en vasentlig uppgift for att na de lang-
siktigt satta klimatmalen. Landskronahem arbetar aktivt for att forbattra energiprestandan i vart fastighetsbestand.
Uppkomsten och sjélva samhaéllsspridningen av Covid-19 har tyvéarr dven paverkat vart energiarbete negativt. Effektivi-
seringsprojekt som innefattar ingrep i boendemiljén har p.g.a. problem med tillgénglighet blivit tvungna att pausas och
laggas pa is. Vi ser dock med stor tillférsikt framemot att med kraft fortsatta detta arbete nar situationen sa tillater. De
delar av effektivisering som innefattar optimering av fastighetsautomation fortléper ofértrutet. Den kraftigt 6kade hem-
mandarvaron av vara brukare i samband med pandemin har medfért en hogre energiférbrukning. Framst handlar det om
okning av kall och varmvatten. Detta anses temporart och bedéms aterga till normala varden.

Mal

For att uppna visionen for ar 2050** géllande nettoutslapp och energianvéandning kravs ett omfattande energiarbete. Ett
etappmal pa vagen har varit "att reducera véxthusgaser och energianvandningen samt att héja andelen férnybar energi.

Energianvandningen fér 2020 6kade frén 122,3 till 124,1 kWh/m2 jamfsrt med 2019. Okningen utgér 1,8 kWh/m2 (+1,5
%) i vart fastighetsbestand. Vattenfoérbrukningen har under senaste aret 6kat med hela 6,3 %.

*Energimyndighetens statistik dver energildget i Sverige (total slutlig anvandning per sektor).

**2009 faststallde EU malsattningen att unionen ar 2050 ska ha minskat utslappen av vaxthusgaser med 80—-95 procent
till 2050 jamfort med 1990 ars nivaer. Sveriges riksdag satte som mal att energianvandning i bostadssektorn ska minska
med 50 procent till ar 2050. Visionen &r att Sverige ar 2050 inte ska ha nagra nettoutslédpp av vaxthusgaser i atmosfaren. Ett
forverkligande av visionen kraver langsiktighet och ska konsekvent efterstrava de mest kostnadseffektiva I6sningarna

Specifik energianvandning uppvarmning
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Stravan att férbattra var energiprestanda maste standigt héllas i fokus om vi ska lyckas uppna de langsiktiga malen till
2050. Nasta delmal géller foér de kommande 3 aren, 2021 t.o.m. 2023.

Malet ar att ytterligare minska 1-2 % per ar och totalt under 2023 uppna en 25 procentig besparing av Landskronahems
fastigheters energianvandning gentemot 2010 ars niva.
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Finans

For koncernen Landskronahus uppgick rantekostnaderna
under aret till totalt 6,6 (4,7) mkr. Lanevolymen uppgick
vid arsskiftet till 918,5 (768,6) mkr. Checkrakningskre-
diten nyttjades inte per den 31/12 och krediterna var
fordelade pa 7 (7) krediter hos 2(2) langivare.

Resultat

Resultat efter finansnetto fér koncernen uppgick till 50,2
(26,5) mkr och arets resultat efter skatt blev 46,1 (27,3)
mkr. Koncernens nettoomsattning uppgick till 280,7
(254,0) mkr.

Hyresnivan for bostader var vid utgangen av 2020 i
genomsnitt 1 126 (1 106) kr per kvm inkluderat avgift for
kabel-TV. Uthyrningsgraden for bostader ar i genomsnitt
99,8 (99,7) % och for kommersiella lokaler ar motsvaran-
de siffra 86,5 (95,1) %.

Driftnettot, dvs. resultat fére avskrivningar, 6vriga rérelse-
intékter, Ovriga rorelsekostnader och andel i intressefére-
tags resultat uppgar fér koncernen till 116,6 (75,6) mkr.
Driftkostnaderna uppgar totalt till 121,4 (123,9) mkr och
férdelar sig enligt féljande:

Driftskostnader 2020 (koncernen) 2020 2019
Skotsel 21,1 20,3
Reparationer 12,9 17,8
Administration 31,7 29,0
Varme 20,9 21,6
El 8,8 9,0
Vatten 10,4 10,1
Sophantering 5,7 5,7
Ovriga driftkostnader 99 104
Totalt 1214 1239

Soliditeten uppgar till 46,5 (49,8) % och den justerade
soliditeten ar 65,5 (69,7) %. | justerad soliditet beaktas
dven det marknadsmaéssiga 6vervardet pa fastigheterna.

Direktavkastningen pa totalt kapital uppgar till 7,1 (5,4) %

och direktavkastning pa marknadsvardet 5,4 (3,7) %.

Koncernens kostnad for underhall motsvarar 114 (165)
kr/kvm. Darav star det planerade underhallet, som utfors i
ombyggnadsprojekt, for 62 (83) kr/kvm.

Driftnetto exkl. planerat underhall &r 442 (419) kr/kvm.
Inklusive planerat underhall uppgar det till 380 (336) kr/
kvm. (I arets siffror ar forsakringsersattningen for ater-
stallandet av brandskadade byggnadskomponenter pa
Koppargarden 25 exkluderad da det gors en avsattning till
ersattningsfond med motsvarande belopp.)

Underhall och investeringar

De totala underhallskostnaderna uppgar fér koncernen
till 25,4 (37,0) mkr. Darav utgér 13,7 (18,6) mkr planerat
underhall i ombyggnadsprojekt. Stérre projekt som ar
genomférda under aret och som har medfért en viss andel
underhallskostnader ar aterstallandet av fuktskadade
lagenheter pa Kopparangen 3 och totalrenoveringen av
Ostra Férstaden 37.

Investeringar i byggnader och pagaende ny-, om och till-
byggnader uppgar till 201,5 (138,7) mkr. Investeringarna
férdelar sig enligt féljande:

2020 2019
Badrumsrenovering 2,8 12,9
Totalombyggnad lagenheter 40,6 31,3
Nyproduktion 46,8 4,9
Tak, fonster och fasad 3,6 7,4
Lokalombyggnader 93,6 74,1
Diverse fastighetsinvesteringar 14,1 8,1
Totalt 2015 1387

Fastighetsvardering

Koncernen har varderat hela sitt fastighetsbestand under
aret. Grunden for varderingen ar en kassaflédesmodell.
Den innebdr att driftnetto och restvarde vid kalkylperio-
dens slut rédknas fram for respektive fastighet. Avdrag gors
sedan for underhallsbehov, totalt sett pa ca 75,9 mkr.

Varderingen visar pa ett 6vervarde pa 1 051 mkr efter
hansyn taget till beréknat underhallsbehov.
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Forutsattningar fastighetsvardering
Vardetidpunkt

Kalkylperiod

Inflation per ar
Hyresutveckling per ar

Utveckling av drift- och underhallskost-
nader per ar

Ombyggnad/Underhall
Vakansgrad bostader
Direktavkastningskrav
Kalkylrdnta

Bokfort varde (Mkr)
Marknadsvérde (Mkr)

Overvarde (Mkr)

Risk och kénslighetsanalys

Hyresutveckling

Bokslut 2020

31 dec 2020
10 ar

2%

2%

2%

75,9 Mkr
2%
40-7,0%
6,0-9,0%
1336
2387
1051

Bostadshyrorna bestdms genom férhandlingar med
Hyresgastféreningen. Férhandling av 2021 ars hyror ar
avslutad och med start i februari héjs hyrorna med 0,65

%. Lokalhyrorna férhandlas individuellt.

Vakans

Vakansgraden i koncernen ar lag framforallt géllande
bostader. 2020 ar den 0,2 (0,3) % for bostader.

Réntekostnader

Rantekostnaden é&r lag till f6ljd av radande lagrantemiljo
och det lar med storsta sannolikhet att besta dven under
2021. Ranterisken bedéms darmed vara lag. Med rante-
risken avses kansligheten fér férandringar i rantan.

Kanslighetsanalys.

Bokslut 2019

31 dec 2019
10 ar

2%

2%

2%

74,7 Mkr
2%
40-7,0%
6,0-9,0 %
1235

2 358
1123

Faljande faktorer har stor paverkan pa koncernens ekonomiska utveckling.

e Hyresutveckling for bostader
e Hyresutveckling for lokaler
e Driftskostnadsutvceklingen

+/- 1% ger +/- 2,0 mkr
+/- 1% ger +/- 0,4 mkr
+/- 10 kr/lkvm ger +/- 2,2 mkr
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NYCKELTAL

LONSAMHET

Direktavkastning pa totalt kapital %
Direktavkastning pa marknadsvarde %
Réntabilitet totalt kapital %

FINANSIERING

Soliditet %

Justerad soliditet %
Rantetackningsgrad %
Medelranta %, per 31/12
Rantebindning, ar
Kapitalbindning, ar
Antal Ian

FORVALTNING

Hyra bostader, kr per kvm

Hyra lokaler, kr per kvm

Vakansgrad uthyrningsbara bostédder %
Ladmnade rabatter bostader %
Vakansgrad lokaler %

Underhallskostnad, kr per kvm
Driftkostnad inkl. adm, kr per kvm
Driftnetto exkl plan uh, kr per kvm
Planerat uh, kr per kvm

Driftnetto inkl plan uh, kr per kvm

* Exklusive forsakringsersattning for aterstallandet av brandskadade komponenter pa Koppargarden

Bokslut 2020 Bokslut 2019

7,1
5,4
3,1

46,5
65,5
1885
0,55
0,53
2,19

1126
936
0,2
0,5
13,5

114
596
442+
62
380~

25 da en avsattning till ersattningsfond ar gjord med motsvarande belopp.
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5,4
3,7
1,9

49,8
69,7
1868
0,66
1,01
1,67

1096
923
0,3
0,7
4,9

165
604
419

83
336

Definitioner

Direktavkastning totalt kapital

Rorelseresultat justerat for avskrivningar, 6vriga rorel-
seintdkter och dvriga rérelsekostnader och central och
forsaljningsadmin i férhallande till genomsnittlig balans-
omslutning.

Direktavkastning marknadsvérde

Rorelseresultat justerat for avskrivningar, 6vriga rorel-
seintdkter och dvriga rérelsekostnader och central och
forsaljningsadmin i férhallande till marknadsvardet pa
fastigheterna.

Réntabilitet totalt kapital

Resultat efter finansiella poster plus évriga rorelseintakter,
ovriga rorelsekostnader och réntekostnader i % av genom-
snittlig balansomslutning.

Soliditet
Redovisat eget kapital plus obeskattade reserver (78,6 %)
i % av balansomslutningen vid arets slut.

Justerad soliditet

Redovisat eget kapital plus obeskattade reserver (78,6%)
och dvervarde fastigheter i % av balansomslutningen vid
arets slut inklusive 6vervarde fastigheter.

Réntetdckningsgrad

Resultat fore finansiella poster, avskrivningar, évriga rorel-
seintakter, Ovriga rorelsekostnader och andel i intressefo-
retags resultat med tillagg for ranteintakter och rantebi-
drag i relation till rantekostnader.

Hyra bostader
Utgdende medelhyra exklusive tillval.

Hyra lokaler
Lokalhyra i relation till vagd lokalyta.

Vakansgrad uthyrningsbara bostader
Hyresbortfall for uthyrningsbara bostader i % av bostads-
hyror (uthyrningsbara).

Ldmnade rabatter bostéader
Ladmnade rabatter i % av bostadshyror (uthyrningsbara).

Vakansgrad lokaler
Hyresbortfall i % av lokalhyror.

Underhallskostnad
Underhallskostnader inkl hyresgaststyrt underhall i rela-
tion till vagd yta for bostader och lokaler.

Driftkostnad inkl adm

Driftkostnader samt centrala foérsaljnings- och adminis-
trationskostnader i relation till vagd yta for bostader och
lokaler.

Driftnetto

Rorelseresultat justerat for avskrivningar, 6vriga rorelse-
intakter, 6vriga rorelsekostnader och andel i intressefére-
tags resultat i relation till vagd yta for bostader och lokaler.

Driftnetto exkl plan uh

Rorelseresultat justerat for avskrivningar, 6vriga rérelsein-
takter, dvriga rorelsekostnader, andel i

intressefbretags resultat och planerat underhall i relation
till vagd yta for bostader och lokaler.
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Verksamhetens art och inriktning

Bolaget &r moderbolag i Landskrona stads kommunala
fastighetskoncern, och ska dga och forvalta aktier och
andelar i Landskrona stads hel- och deldgda dotterbolag.
Dotterbolagen i sin tur &ger och forvaltar fastigheter i
Landskrona stad med omnejd.

Styrelsen utses av Landskrona stad. Sammansattningen
motsvarar mandatférdelningen i kommunfullmaktige.
Styrelsen ar vald till och med arsstdmman 2021.

Agardirektiv

Bolaget ska i egenskap av moderbolag i fastighetskon-
cernen sakerstélla att agardirektivet foljs. Agardirektivet
ligger till grund for Landskronahus och koncernbolagens
verksamhet. Tillsammans med vision, affarsidé, mal,
vardegrund, organisation och syn pa hallbarhet, samt
signaler fran omvérlden lagger dgardirektivet grunden for
koncernens arbete.

Agardirektivet har olika baring inom koncernens fyra bolag
och tar sig olika uttryck i dem.

Pa ett 6vergripande plan framgar det att bolaget ska:

e \Verka for att utveckla stadsdelen Karlslund, och bidra
till att bryta en negativ trend med diverse sociala
problem.

e Bidra till stadens utveckling genom att aktivt arbeta

for att skapa en béattre balans mellan olika upplatelse-
former.

e Utveckla, aga och forvalta samhallsfastigheter fér
stadens behov.

e Agaoch forvalta minst 20 procent av det totala utbudet
av hyresbostader i Landskrona.

e  Fdlja den uthyrningspolicy som antagits av Landskrona
Stadsutveckling.

Dartill har styrelsen Landskronahus AB i uppdrag att
skapa en organisation som ar anpassad till bolagets forut-
sattningar.

Véardegrund - RAKT

Vardegrunden forklarar varfor koncernen finns och ska
visa vagen i allt arbete. Vardeorden som &r en del av
vardegrunden beskriver hur vi ska bete oss mot varandra
samt mot vara kunder och var 6vriga omvarld. Det innebar
att vi i vart dagliga arbete jobbar hart for att nd framgang
och haller vad vi lovar, tar ansvar, haller hog kvalitet och
samarbetar med respekt fér varandra. Pa det viset kan vi
ligga i taten for att realisera Landskronas potential.

Resultat: Vi haller vad vi lovar genom att leverera ratt
saker, pa ratt satt och i ratt tid. Genom var professionella
leverans bygger vi fértroende, tillit och resultat.
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Ansvar: Vi har 6ppet sinne och arliga avsikter i var raka
och tydliga kommunikation. Vi tar ansvar genom att leve-
rera hog kvalitet med stort engagemang. Vi lyssnar och
aterkopplar. Vi behandlar varandra med omtanke och ger
varandra utvecklande feedback och uppskattning. Vi har
stor respekt for varandras olikheter.

Kvalitet: Vi ar Landskronas bast samlade fastighetskompe-
tens. Vi arbetar med stdndig utveckling och beméter vara
kunder med hég social och yrkesmassig kompetens.

Tillsammans: Genom samarbete uppnar vi resultat och
bra relationer. Med ett utbyte av erfarenheter och kompe-
tens levererar vi alltid tjanster av hog kvalitet. Delaktighet
ar viktigt for oss.

Vision

Vi har en ledande roll och realiserar Landskronas potential
genom att skapa attraktiva bostader och lokaler att bo och
verka i.

Affarsidé
Foradla fastigheter i Landskrona stad genom professionell
férvaltning, utveckling, service och skotsel.

Agarforhallanden
Landskronahus AB &gs till 100 % av Landskrona Stadshus
AB, 559094-8344.

Koncernens bolag och uppdrag

Karlslunds Bostadsutvecklings AB utvecklar och férdnd-
rar kvarteren Kopparéngen och Silverdngen. Bolaget ska
bidra till att 6ka tryggheten och sakerheten i omradet ge-
nom att arbeta for att 6ka mangfalden av upplatelseformer
och skapa ett socialt hallbart bostadsomrade

Landskrona Fastighetsférvaltning AB utvecklar och for-
valtar fastigheter pa uppdrag av Landskrona stad och ska
bidra till effektiv fastighetsdrift.

AB Landskronahem ér ett ledande och affarsdrivande
bostadsforetag som erbjuder ett valskott och varierat
utbud av bostader i Landskrona. Med cirka 2 700 lagen-
heter ar AB Landskronahem ett av Landskronas ledande
bostadsforetag. Bolaget férvaltar dven cirka 140 kommer-
siella lokaler.

Landskrona Verksamhetslokaler AB utvecklar, ager och
forvaltar samhallsfastigheter fér stadens behov.

Forstérkt uppsiktsplikt och intern kontroll

Den forstarkta uppsiktsplikten avser sddan kommunal
féretagsverksamhet som bedrivs i aktiebolagsform och ar
ett del- eller helagt kommunalt bolag. Det ar styrelsen fér
det kommunala bolaget som i denna bestammelse alagts
att bedéma och préva om den verksamhet som bolaget
bedrivit, under foregdende kalenderar, varit kommunal-
rattsligt kompetensenligt, d v s har varit forenlig med det

faststallda kommunala &ndamalet och utférts inom ramen
fér de kommunala befogenheterna i enlighet med kommu-
nallagens 6 kapitel § 1a. Om styrelsen finner att sa inte ar
fallet ska den ldmna férslag till fullméktige om nédvandiga
atgarder.

Internkontrollreglementet som ar faststallt av kommun-
fullmaktige, reglerar bland annat att namnderna och de
kommunala bolagen arligen ska gora en samlad bedom-
ning i form av en bruttolista av den interna kontrollen som
varderas med hjélp av vasentlighets- och riskanalyser.
Den interna kontrollen ingar i fullméktigeplanen som &r
kommunens styrmodell.

Landskronahus AB inklusive dotterbolag ar helagda
kommunala bolag. Landskronahus ABs styrelse har i sin
beddmning kommit fram till att koncernens verksamhet
har varit férenlig med det faststallda kommunala &ndama-
let och utférts inom ramen for de kommunala befogenhe-
terna.

Koncernen Landskronahus har under aret i samrad med
moderbolaget Landskrona Stadshus AB dessutom antagit
nya riktlinjer utvecklade av moderbolaget som anger hur
arbetet med intern kontroll ska bedrivas. Det évergripande
syftet med de nya riktlinjerna ar att harmonisera koncer-
nens rutiner fér styrning, uppféljning och kontroll avse-
ende arbetet med intern kontroll med den arbetsmetodik
som tillampas av kommunstyrelsen och ndmnderna. En
grundbult i riktlinjerna ar utformningen av andamalsenliga
vasentlighets- och riskanalyser i kombination med en plan
for intern kontroll. Implementeringen av dessa nya styr-
dokument har pabdérjats och kommer att fortskrida under
2021 for att slutligen resultera i den avrapportering som
gors i slutet av aret.

Visentliga handelser under rakenskapsaret

| april 2020 avyttrade AB Landskronahem fastigheten
Kopparangen 1 till dotterbolaget Karlslunds Bostadsut-
veckling AB via en fastighetsreglering. Kopparangen 1
inférlivades i samband med fastighetsregleringen i fastig-
heten Kopparangen 3

| juni 2020 uppstod en brand pa adressen Koppargarden
25, som &r en del av fastigheten Kopparangen 3. Branden
medforde stora skador pa byggnaden och ett omfattande
saneringsarbete har utférts under hosten. Aterstallandet
av brandskadade byggnadskomponenter kommer att paga
under storre delen av 2021.

Ytterligare en brand uppstod i november 2020 pa fastig-
heten Neptun 29, vilket &ven det har medfort ett omfat-
tande saneringsarbete. Aterstallandet av brandskadade
byggnadskomponenter kommer att paga en bit in pa
2021.
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UTVECKLING AV VERKSAMHET, STALLNING OCH RESULTAT

Koncernen

Nettoomséattning
Rorelseresultat
Resultat e. finansiella poster

Balansomslutning

Moderforetaget

(Tkr)

Nettoomsattning
Rorelseresultat

Resultat e. finansiella poster
Balansomslutning

Personal

2020
280774
56 781
50151
1913820

2020

i3
-525
9202
852 409

2019
254 031
31331
26 504
1713352

2019

-367
9342
493 039

2018

36 064

2018

36 064

Moderbolaget har inga anstéllda. Samtliga anstéllda in koncernen finns i dotterbolaget AB Landskronahem och Landkrona

Fastighetsforvaltning AB.

Forslag till Vinstdisposition (kronor)

Till arstammans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat

Arets resultat

Styrelsen foreslar att
Till aktiedgarna utdelas

I ny rékning balaseras
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99753

10 000 000
10 099 753

10000 000
99753
10 099 753

Styrelsens yttrande éver den foreslagna vinstutdelningen

Den av styrelsen foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till 38,8 % fran 68,3 %. Soliditeten ar, mot bakgrund
av att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med I6nsamhet, betryggande. Likviditeten i bolaget bedéms kunna uppratthal-
las pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsen bedémer att utdelning till aktiedgarna med féreslaget belopp ar forsvarlig med hansynstagande till de krav som
verksamhetens art och omfattning samt risker staller pa storleken av eget kapital och med hansyn ocksa till moderbola-
gets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt. Harvid har styrelsen dven tagit hansyn till de krav som koncern-
verksamhetens art och omfattning samt risker stéller pa koncernens egna kapital och konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt. Aven med beaktande av den féreslagna utdelningen kan moderbolaget férvéntas kunna fullgéra sina
forpliktelser pa saval kort som lang sikt och utdelningen paverkar inte negativt moderbolagets férmaga att géra eventuella
nédvandiga investeringar.

Sammanfattningsvis konstaterar styrelsen att den féreslagna vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till vad som anges
i aktiebolagslagen 18 kap. 4 § jamférd med 17 kap. 3 § andra och tredje styckena.

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat-och ba-
lansrakningar, rapporter éver forandringar i eget kapital, kassaflddesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals

svenska kronor déar ej annat anges.

Landskrona
Stadshus AB

Landskronahus AB

Landskrona Landskrona

AB Landskronahem Verksamhetslokaler AB Fastighetsforvaltning AB

Fastighetsbolaget
Neptun 35i
Landskrona AB

Landskronahem
Forséljning AB

Karlslunds Bostads-

utveckling AB
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Ingdende balans per 1 januari 2019
Arets resultat
Transaktioner med &gare:
Forvarv av dotterforetag fran narstaende
Nyemission genom kvittning av skuld
Utgaende balans per 31 december 2019

Ingaende balans per 1 januari 2020

Arets resultat

Transaktioner med dgare:
Utdelning till agare

Utgaende balans per 31 december 2020

Eget kapital hdnférligt till moderféretagets aktiedgare

Annat eget
Ovrigt kapital Summa eget
tillskjutet inklusive arets kapital hanforligt till
Aktiekapital kapital resultat moderféretagets aktiedgare
200 - - 200
27273 27 273
499 761 - 499 761
326 587 - - 326 587
326 787 499 761 27 273 853 821

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

i Annat eget
Ovrigt kapital Summa eget kapital
tillskjutet inklusive arets hanforligt till moder-
Aktiekapital kapital resultat foretagets aktiedgare
326 787 499 761 27 273 853 821
46121 46121
-10 000 -10 000
326 787 499 761 63 394 889 942

| januari 2019 forvarvade Landskronahus AB dotterforetaget AB Landskronahem fran agarbolaget Landskrona Stadshus
AB. Forvarvet skedde mot en kopeskilling motsvarande bokfort varde pa andelarna i Landskrona Stadshus AB. Da transka-
tionen &r en narstaendetransaktion (common control) reglerar inte redovisningsregelverket K3 hur sddan redovisning ska

ske. Den del som det forvarvade egna kapitalet i AB Landskronhemkoncernen éversteg anskaffningvardet pa andelarna har

darfor redovisats direkt mot eget kapital som Ovrigt tillskjutet kapital.
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Ingaende balans per 1 januari 2019
Arets resultat
Transaktioner med &gare:
Nyemission genomg kvittning av skuld
Utgaende balans per 31 december 2019

Ingaende balans per 1 januari 2020
Disposition av foregaende ars resultat
Arets resultat
Transaktioner med dgare:

Utdelning till &gare
Utgaende balans per 31 december 2020

Bundet eget kapital

Aktiekapital

200

326 587
326 787

Bundet eget kapital

Aktiekapital

326 787

326 787
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Fritt eget kapital
Balanserad .
vinst eller Arets
forlust  resultat
10100
- 10100
Balanserad .
vinst eller Arets
forlust resultat
- 10100
10100 -10100
10 000
-10 000
100 10 000

Summa eget
kapital

200
10100

326 587
336 887

Summa eget
kapital

336 887

10000

-10000
336 887



Hyresintakter
Ovriga intakter

Nettoomséttning

Driftskostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt

Av- och nedskrivningar
Summa fastighetskostnader

Bruttoresultat

Centrala forsaljnings- och administrationskostnader

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresulat

Resultat fran finansiella poster

Intakter fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgdngar
Ovriga ranteintdkter och liknande intakter

Réantekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT
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Not 2020
3,4 225903
54871

280774

-121 368

-25 440

5844

43201

-195 853

87530

8 11576
9 -16 564
6,7 56 781
10 88
11 90
12 -6 808
50 151

13 -4030
46121

2019

234 669
19362

254 031

-123 867
-37 024
-5741
-42 811
-209 443
44 588

-11941
-1316

31331

120
4947

26 504

769

27 273

Ovriga intakter
Nettoomsattning

Forsaljningkostnader
Centrala férséaljnings- och administrationskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Intakter fran andelar i koncernforetag
Ovriga ranteintakter och liknande intakter
Réntekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster

Erhallet koncernbidrag

Resultat fore skatt
ARETS RESULTAT
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Not

6,7

14
11
12

15

2020

313

313

-838

-525

10000

2607

-2 880

9202

798

10000
10000

2019

-367

-367

10100

-391

9342

758

10100
10100



TILLGANGAR

Anlaggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Markanlaggning

Maskiner och inventarier

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa Anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

16
17
18
19

20
21
22

23
24
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Koncernen
2020 2019
1445 349 1352449
12575 15171
4864 2831
201 880 147 493
1664 668 1517944
1130 1200
1665 798 1519 144
6071 3080
- 5
851 344
206 005 3408
35076 11415
248 003 18 252
19 175 956
248 022 194 208
1913820 1713352

Moderbolaget
2020 2019
358347 358347
480 440 48 284
838787 406 631
11543 11158
2079 -
- 250
13 622 11408
- 75 000
13622 86 408
852 409 493 039

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

25

26
27

28

29

2020

326 787
499761
63 394

889 942

26 303
369

26672

8478

715000

723478

65

37222

202 694

766

3075

29906

273728

1913820
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Koncernen

2019

326 787
499 761
27 273

853 821

21 826
576

22 402

8543

510000

518543

65

33006
257787

4411
23317

318586

1713352

Moderbolaget
2020

326787

100
10 000
336 887

515000

515 000

522

852409

2019

326 787

10100
336 887

154 844

154 844

176
1118

14

1308

493 039



Koncernens kassaflodesanalys
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:
Av- och nedskrivningar
Realisationsresultat
Utrangeringar
Avséttningar
Erhallen ranta
Erlagd rénta

Betald inkomstskatt
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar
Minskning(-)/6kning(+) rérelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av fastighetsrérelse

Investering i byggnad, mark och markanlaggning
Forvarv av inventarier

Foérséljning av inventarier

Aterbetalda fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan

Amortering av 1an

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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2020

56 781

43277
16614
-207
178
-6 361

259
110 541

-229 243
9375
-109 327

-204 599
-2016

70
-206 545

150 000
-65
-10000
139935

-175937

-175 956
19

2019

31331

42913
-15
988
576
120
-4 500

544
70 869

283
6981
3999

82132

94 973
-150 599
-1676
127

-57 175

115000
-65

114935

139 892

36 064
175956

Moderforetagets kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Erhéllen ranta

Erlagd ranta

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterforetag

Investeringar i finansiella anldggningstiligangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid &rets slut
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2020

-525

2607
-2 830
-798

8584
-786
7000

-222 000
-222 000

150 000
-10 000
140 000

-75 000
75000

2019

-367

=gl
-758

-250
1008

31560
44,304
-75 864

115000

115000

39136
35 864
75000



Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer (belopp i tkr)

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

Landskronahus AB med organisationsnummer 559174-0468
ir ett aktiebolag registrerat i Sverige med site i Landskrona.
Adressen till huvudkontoret ir Emaljgatan 1 i Landskrona.

Moderforetag i den storsta koncernen som Landskronahus AB
ir dotterforetag till ir Landskrona Stadshus AB, org.nr. 559094-
8344, med site i Landskrona.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554)
och Bokforingsnimndens allminna rid BENAR 2012:1
Arsrm’am’ming och koncernredovisning ("K3”).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderf6retaget Landskronahus
AB och de foretag over vilka moderforetaget direke eller

indirekt har bestimmande inflytande (dotterféretag).
Bestimmande inflytande innebir en ritt att utforma ett annat
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ckonomiska fordelar. Vid bedéomningen av om ett bestimmande
inflytande foreligger, ska hinsyn tas till innehav av finansiella
instrument som ir potentiellt réstberittigade och som utan
drdjsmal kan utnyttjas eller konverteras till rostberittigade eget
kapitalinstrument. Hinsyn ska ocksi tas till om f6retaget genom
agent har mojlighet att styra verksamheten. Bestimmande
inflytande foreligger i normalfallet di moderféretaget direke
eller indirekt innehar aktier som representerar mer an 50 % av
rosterna.

Ett dotterforetags intikter och kostnader tas in i
koncernredovisningen frin och med tidpunkten f6r férvirvet
till och med den tidpunkt d& moderforetaget inte lingre har

ett bestimmande inflytande 6ver dotterforetaget. Se avsnitt
Roérelseférvirv nedan f6r redovisning av férvirv och avyttring av
dotterforetag.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag éverensstimmer
med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna
transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och
forluster hinforliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprittandet av koncernredovisningen.

Forvirv av fastigheter via bolag

Ett bolagsforvirv kan antingen betraktas som ett rorelseforvirv
eller ett tillgingsforvirv. Bolagsforvirv vars primira syfte ir att
komma 6ver det kopta bolagets fastigheter och dir bolagets
eventuella forvaltningsorganisation och administration har en
underordnad betydelse for forvirvets genomforande, behandlas i

normalfallet som ett tillgingsférvirv. Bolagsforvirv dir det kopta
bolagets forvaltningsorganisation och administration har en stor
betydelse for forvirvets genomforande och virdering behandlas
istillet som ett rorelseforviry.

Intikter

Intikter redovisas till det verkliga virdet av den ersittning som
erhllits eller kommer att erhéllas, med avdrag for mervirdeskatt,
rabatter, returer och liknande avdrag.

Koncernens intikter bestdr i huvudsak av hyresintikeer.

Hyresintikter
Foretagets intikter bestdr i huvudsak av leasingintikeer fran
operationella leasingavtal. Se vidare nedan avseende leasingavtal.

Fastighersforsilining

Resultat frin fastighetsforsiljning redovisas da risker och
formaner som férknippas med 4dganderitten Gvergar till
koparen. Vinst eller férlust som uppstar vid forsiljning av
forvaleningsfastighet utgérs av skillnaden mellan férsiljningspris
och redovisat virde.

Utdelning och rinteintiikter
Utdelningsintikter redovisas nir dgarens ritt att erhélla betalning
har faststillts.

Rinteintikter redovisas fordelat 6ver 16ptiden med tillimpning
av effektivrintemetoden. Effektivrintan ir den rinta som

gor att nuvirdet av alla framtida in- och utbetalningar under
rintebindningstiden blir lika med det redovisade virdet av
fordran.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ir ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med 4dgandet av en tillging

i allt visentligt 6verfors frin leasegivaren till leasetagaren.

Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.
Koncernen innehar endast operationella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjirt
over leasingperioden, sévida inte ett annat systematiske sitt
bittre aterspeglar anvindarens ekonomiska nytta 6ver tiden.

Koncernen som leasegivare

Leasingintikter vid operationella leasingavtal intikesfors linjirt
over leasingperioden, sévida inte ett annat systematiskt sitt
bittre aterspeglar hur de ekonomiska férdelar som hinférs till
objektet minskar 6ver tiden.
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Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrikningen i den period de
uppkommer.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstillda i form av loner, bonus, betald semester,
betald sjukfrinvaro m m samt pensioner redovisas i takt med
intjinandet. Betriffande pensioner och andra ersittningar efter
avslutad anstillning klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller
formansbestimda pensionsplaner.

Avgifisbestimda planer

For avgiftsbestimda planer betalar koncernen faststillda avgifter
till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att férmanerna intjinas vilket normalt
sammanfaller med tidpunkten for nir premier erliggs.

Formansbestimda pensionsplaner

For formansbestimda pensionsforpliktelser har koncernen en
forpliktelse att limna éverenskomna ersittningar till nuvarande
och tidigare anstillda. Koncernen bir i allt visentligt risken att
ersittningarna kommer att kosta mer in férvintat (aktuariell
risk), dels risken att avkastningen p4 tillgingarna avviker fran
forvintningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger
dven om tillgingarna ir 6verfdrda till ett annat foretag.

Férmansbestimda pensionsplaner redovisas i enlighet med de
forenklingsregler som finns i K3 kap. 28 punke 21.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Abetuell skatt

Aktuell skatt beriknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig frin det redovisade
resultatet i resultatrikningen dé det har justerats for e
skattepliktiga intikter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intikter och kostnader som ir skattepliktiga eller avdragsgilla i
andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beriknas enligt
de skattesatser som giller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporira skillnader mellan

det redovisade virdet pa tillgingar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemissiga virdet som anvinds vid
berikning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrikningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporira skillnader,
och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla
avdragsgilla temporira skillnader i den omfattning det ir
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar
redovisas inte om den temporira skillnaden ir hinférlig till
goodwill.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporira
skillnader hinférliga till investeringar i dotterféretag, utom

i de fall koncernen kan styra tidpunkten fér aterforing av

de temporira skillnaderna och det inte ir uppenbart att den
temporira skillnaden kommer att dterforas inom en 6verskadlig
framtid.

Det redovisade virdet pi uppskjutna skattefordringar omprovas
varje balansdag och reduceras till den del det inte lingre ir
sannolike att tillrickliga skattepliktiga resultat kommer att
finnas tillgingliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per
balansdagen, forvintar sig att atervinna det redovisade virdet
for motsvarande tillging eller reglera det redovisade virdet for
motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beriknas baserat pa de
skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas d4 de
hinfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet
och d4 koncernen har for avsike att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Abktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intike i resultatrikningen, utom nir skatten ir hinforlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. I sdidana
fall ska dven skatten redovisas direkt mot eget kapital. Vid
aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av
rorelseférviry, redovisas skatteeffekten i forvirvskalkylen.

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvirdet bestir av inkdpspriset, utgifter som ir direke
hinforliga till forvirvet for att bringa den pa plats och i skick
att anvindas samt uppskattade utgifter fér nedmontering och
bortforsling av tillgdngen och 4terstillande av plats dir den
finns.

For tillgingar som delats upp i komponenter riknas utgifter
for utbyte av sidan komponent in i tillgingens redovisade
virde. Motsvarande giller fér tillkommande nya komponenter.
For tillgingar som inte har delats upp i komponenter riknas
tillkommande utgifter som ir visentliga in i tillgingens
redovisade virde nir det ir sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som ir forknippade med posten kommer att tillfalla
koncernen, och att anskaffningsvirdet for densamma kan mitas
pa ett tillférliclige sict. Alla 6vriga kostnader for reparationer
och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrikningen i den period da de uppkommer.

D4 skillnaden i férbrukningen av en materiell
anliggningstillgings betydande komponenter bedéms vara
visentlig, delas tillgdngen upp pé dessa komponenter.
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Avskrivningar p& materiella anliggningstillgingar kostnadsférs
sd att tillgdngens anskaffningsvirde, eventuellt minskat med
beriknat restvirde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjirt
dver dess bedomda nyttjandeperiod. Om en tillgdng har delats
upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av
separat 6ver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pibérjas 4r den
materiella anliggningstillgingen kan tas i bruk.

Avskrivningar enligt plan har beriknats utifrin respektive
komponents forvintade nyttjandeperiod, 25-100 ar.
Avskrivningar enligt plan pd markanliggningar har gjorts med 5
%. Avskrivningar enligt plan pd inventarier har gjorts med 20 %,
pd datautrustning med 33,3% och pa anslutningsavgifter med 2
%, allt beriknat pa anskaffningsvirden.

Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas
om det finns indikationer pa att forvintad forbrukning har
forindrats visentligt jimfort med uppskattningen vid féregiende
balansdag. D4 foretaget dndrar beddmning av nyttjandeperioder,
omprdvas dven tillgdngens eventuella restvirde. Effekten av dessa
indringar redovisas framitriktat.

Borttagande frin balansrikningen

Det redovisade virdet fér en materiell anliggningstillging

tas bort fran balansrikningen vid utrangering eller avyttring,
eller nir inte nigra framtida ekonomiska férdelar vintas

fran anvindning eller utrangering/avyttring av tillgingen

eller komponenten. Nir tillkommande utgifter riknas in i
anskaffningsvirdet (se ovan) tas det redovisade virdet pa de delar
som byts ut bort frin balansrikningen.

Den vinst eller forlust som uppkommer nir en materiell
anliggningstillging eller en komponent tas bort fran
balansrikningen ir skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls,
efter avdrag for direkra forsiljningskostnader, och tillgingens
redovisade virde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust
som uppkommer nir en materiell anliggningstillging eller

en komponent tas bort frin balansrikningen redovisas i
resultatrikningen som en 6vrig rorelseintike eller dvrig
rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anléiggningstillgingar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade
virdena for materiella anliggningstillgingar och immateriella
tillgingar for att faststilla om det finns nigon indikation p3 att
dessa tillgingar har minskat i virde. Om s4 ir fallet, beriknas
tillgingens atervinningsvirde for att kunna faststilla virdet av
en eventuell nedskrivning. Dir det inte dr majligt att berikna
itervinningsvirdet for en enskild tillgdng, beriknar koncernen
itervinningsvirdet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgdngen hor.

Atervinningsviirdet ir det hogsta av verkligt virde med avdrag
for forsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Verkligt virde
med avdrag for forsiljningskostnader 4r det pris som koncernen
beriknar kunna erhilla vid en forsiljning mellan kunniga,

av varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att
transaktionen genomférs, med avdrag for sidana kostnader

som ir direkt hinforliga till férsiljningen. Vid berikning av
nyttjandevirde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till
nuvirde med en diskonteringsrinta fore skatt som dterspeglar
aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvirde och de risker
som forknippas med tillgdngen. For att berikna de framtida
kassaflodena har koncernen anvint budget fér de kommande
fem aren.

Om atervinningsvirdet for en tillgdng (eller kassagenererande
enhet) faststills till ett ligre virde dn det redovisade virdet, skrivs
det redovisade virdet pa tillgingen (eller den kassagenererande
enheten) ned till atervinningsvirdet. En nedskrivning har
omedelbart kostnadsforas i resultatrikningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en beddmning om den
tidigare nedskrivningen inte lingre ir motiverad. Om s3 ir fallet
aterfors nedskrivningen delvis eller helt. D4 en nedskrivning
aterfors, okar tillgingens (den kassagenererande enhetens)
redovisade virde. Det redovisade virdet efter aterforing av
nedskrivning fir inte verskrida det redovisade virde som skulle
faststillts om ingen nedskrivning gjorts av tillgingen (den
kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterforing av en
nedskrivning redovisas direkt i resultatrikningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillging eller finansiell skuld redovisas i
balansrikningen nir koncernen blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillging bokas bort frin
balansrikningen nir den avtalsenliga ritten till kassaflodet
fran tillgingen upphér, regleras eller nir koncernen forlorar
kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell
skuld, bokas bort frin balansrikningen nir den avtalade
forplikeelsen fullgors eller pa annat sitc upphor.

Vid det férsta redovisningstillfillet virderas
omsiteningstillgingar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvirde. Langfristiga fordringar samt langfristiga
skulder virderas vid det forsta redovisningstillfillet till upplupet
anskaffningsvirde. Laneutgifter periodiseras som en del i ldnets
rintekostnad enligt effektivrintemetoden (se nedan).

Vid virdering efter det forsta redovisningstillfillet virderas
omsiteningstillgingar enligt ligsta virdets princip, dvs. det
ligsta av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet pa
balansdagen. Kortfristiga skulder virderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder virderas efter det
forsta redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvirde.

Upplupet anskaffningsvirde

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket
tillgingen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tilligg eller avdrag fér ackumulerad periodisering
enligt effektivrintemetoden av den initiala skillnaden mellan
erhillet/betalat belopp och belopp att betala/erhilla pi
forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrintan ir den rinta som vid en diskontering av samtliga
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framtida forvintade kassafléden 6ver den forvintade loptiden
resulterar i det initialt redovisade virdet fér den finansiella
tillgngen eller den finansiella skulden.

Nedskrivningar av finansiella anliggningstillgingar

Vid varje balansdag utvirderar koncernen om det finns
indikationer p3 att en eller flera finansiella anliggningstillgingar
minskat i virde. Exempel pd sidana indikationer ir betydande
finansiella svarigheter hos lintagaren, avtalsbrott eller att det 4r
sannolike att lantagaren kommer att ga i konkurs.

For finansiella anliggningstillgdngar som virderas till

upplupet anskaffningsvirde beriknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgingens redovisade virde och nuvirdet av
foretagsledningens bista uppskattning av framtida kassafléden.
Diskontering sker med en rinta som motsvarar tillgingens
ursprungliga effektivrinta. For tillgingar med rérlig rinta
anvinds den pé balansdagen aktuella rintan.

For finansiella anliggningstillgdngar som inte virderas till
upplupet anskaffningsvirde beriknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgingens redovisade virde och det hégsta av
verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och nuvirdet
av foretagsledningens bista uppskattning av de framtida
kassaflddena tillgingen forvintas ge.

Varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirdet pa balansdagen. Anskaffningsvirdet
beriknas genom tillimpning av forst- in-forst-ut-metoden
(FIFU). Nettoforsiljningsvirde ir forsiljningsvirdet efter
avdrag for beriknade kostnader som direkt kan hinféras till
forsiljningstransaktionen.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
andra kortfristiga likvida placeringar som litt kan omvandlas
till kontanter och ir féremal for en obetydlig risk for
virdefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel

fir l6ptiden inte 6verskrida tre manader frin tidpunkten for
forvirvet. Foretaget 4r anslutet till Landskrona Stads Cash
Pool-struktur varfor kassa/bank numera ir en 6vrig kortfristig

skuld/fordran.

Eventualforpliktelser

En eventualférplikeelse dr en majlig forpliktelse till foljd av
intriffade hindelser och vars forekomst endast kommer att
bekriftas av att en eller flera osikra framtida hindelser, som inte
helt ligger inom foretagets kontroll, intriffar eller uteblir, eller
en befintlig forpliktelse till f6ljd av intriffade hindelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsittning eftersom det inte
ir sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas
med tillricklig tillforlitlighet.

Kassafl6desanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens forindringar av foretagets

likvida medel under rikenskapsiret. Kassaflodesanalysen

har upprittats enligt den indirekta metoden. Det redovisade
kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfort in- och
utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderforetaget
Skillnaderna mellan moderféretagets och koncernens
redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvirde.
Utdelning frin dotterforetag redovisas som intakt nér ritten
att f3 utdelning bedéms som siker och kan beriknas pa ett
tllforlitlige site.

Koncernbidrag
Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition i resultatrikningen.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas enligt
anskaffningsvirdemetoden.
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NOT 3 HYRESINTAKTER
Koncernen Moderbolaget

Hyresintakternas fordelning 2020 2019 2020 2019
Hyresintakter bostader 191 663 195774 - -
Hyresintakter lokaler 30379 34927 - -
Hyresintakter garage och p-platser 3861 3968 - -
Summa 225903 234 669 - -
NOT 4 LEASINGAVTAL

Operationella leasingavtal - leasetagare

Koncernen ar leasetagare genom operationella leasingavtal. Summan av arets kostnadsforda leasingavgifter avseende
operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 181 (47) Tkr och i moderforetaget till O (0) Tkr. Framtida minimileaseav-
gifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal férfaller enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
Forfallotidpunkt: 2020 2019 2020 2019
Inom ett &r 132 18 - -
Senare an ett ar men inom fem ar 96 225 - -
Senare an fem ar - - - -
Summa 228 243 - -

Operationella leasingavtal - leasegivare

Koncernen ar leasegivare genom operationella leasingavtal avseende kommersiella lokaler som hyrs ut till kunder.
Summan av arets variabla avgifter som ingar i rakenskapsarets resultat uppgar i koncernen till 28 908 (39 953) Tkr och
i moderforetaget till O (0) Tkr. Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppséagningsbara operationella leasingavtal
forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
Forfallotidpunkt: 2020 2019 2020 2019
Inom ett ar 32127 31312 - -
Senare an ett &r men inom fem ar 76 681 74516 - -
Senare an fem ar 57 852 59 333 - -
Summa 166 660 165 161 - -
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NOT 5 OVRIGA INTAKTER

Forsakringserséattning
Atervunna fordringar
Intakter fran koncernbolag
Ovriga intakter

NOT 6 UPPLYSNING OM ERSATTNING TILL REVISORN

OhrlingsPriceWaterhouseCoopers AB
revisionsuppdrag
revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
Mazars AB
revisionsuppdrag
Ovriga tjanster
Summa

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av

Koncernen
2020
34 058
120
20693
54 871

2020

227
5

145
14
391

2019
279
579

18 504
19362

2019

230
328

558

Moderbolaget

2020

313

313

2020

41

50

2019

2019

arsredovisningen och koncernredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt
arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.
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NOT 7 ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER NOT 8 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

| koncernens centrala administrations- och férséaljningskostnader ingar avskrivningar pa maskiner och inventarier med

100 (103) Tkr.
2020 2019
Medeltalet anstéllda Antal anstéllda varav man Antal anstéllda varav man NOT 9 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Dotterforetag Koncernen Moderforetaget
Sverige 77 58 46 34 2020 2019 2020 2019
Totalt i dotterforetag 77 58 46 34 Forlust vid utrangering av inventarier och
Totalt i koncernen 77 58 46 34 fastighetskomponenter -16 564 -857 - -
Valutakursforlust - -459 - -
Summa -16 564 -1316 - -
Koncernen Moderforetaget
2020 2019 2020 2019 NOT 10 INTAKTER FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FODRINGAR
Fordelning ledande befattningshavare per SOM AR ANLAGNINGSTILLGANGAR Koncernen Moderforetaget
balansdagen 2020 2019 2020 2019
Kvinnor: Utdelning 2 - - -
styrelseledamater 4 4 4 4 Realisationsresultat vid forsaljning 86 - - -
andra personer i foretagets ledning inkl. vd 0 0 0 0
Summa 88 - - -
Maén:
styrelseledamoter / 7 / / NOT 11 GVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER
andra personer i foretagets ledning inkl. vd 5 5 5 5 . e
Totalt 16 16 16 16 oncernen oderforetage
2020 2019 2020 2019
T o Ranteintakter 90 120 - -
! Ranteintakter, koncernféretag - - 2 607 -
Léner och andra Léner och andra
Léner, andra ersattningar m m ersattningar  Sociala kostnader ersattningar Soc kostnader Summa 90 120 2607 i
Dotterforetag 34 986 13785 27 973 9139 )
(4 231) (4 429) NOT 12 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER
Totalt i koncernen 34 986 13785 27 973 9139 Koncernen Moderforetaget
(4 231) (4429) 2020 2019 2020 2019
2020 2019 Réntekostnader - 605 -576 - -
.- - Rantekostnader, koncernféretag -5 955 -4116 -2 880 -391
Ovriga Ovriga .
Styrelse och vd anstillda  Styrelse och vd anstillda Ovrigt 248 -255 - -
Summa -6 808 -4 947 -2 880 -391
Loner och andra ersattningar
fordelade mellan styrelseledaméter och anstallda
Dotterforetag 1455 33531 1297 26 676
Totalt i koncernen 1455 33531 1297 26 676

Av koncernens pensionskostnader avser 372 (666) Tkr gruppen styrelse och VD. Koncernens utestdende
pensionsforpliktelse till dessa uppgar till 3 859 (3 763) Tkr.

Av moderforetagets pensionskostnader avser 0 (0) Tkr gruppen styrelse och VD. Foretagets utestdende pensionsforpliktelse
till dessa uppgar till 0 (0) Tkr.
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NOT 13 SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Avstamning arets skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt svensk skattesats 21,4% (22 %)

Effekt av beslut av andrad skattesats

Effekt av diskonterad uppskjuten skatt avseende
fastigheter

Skatteeffekt av ej avdragsgill nedskrivning
Ovriga ej avdragsgilla kostnader

Skatteeffekt av e skattepliktiga intékter
avseende temporara skillnader

Ovriga ej skattepliktiga intakter
Skatteeffekt av utnyttajde, ej tidigare redovisade, under-
skottsavdrag

Skatteeffekt av ej tidigare redovisade underskottsavdrag
Summa

NOT 14 INTAKTER FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Anteciperad utdelning fran AB Landskronahem
Nedskrivningar
Summa

NOT 15 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Erhallet koncernbidrag
Summa

Koncernen

2020

-4 030
-4 030

Koncernen
2020

50151

-10732
191

-101

-29

2158
360

8113

-3990
-4 030

Koncernen
2020
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2019
-200
969
769

2019
26 504

-5672
5

-102

-56

5141

1517

64
769

2019

Moderforetaget
2020 2019
Moderforetaget
2020 2019
10000 10100
2140 -64
- 64
-2 140 -
- -2161
Moderforetaget
2020 2019
10 000 10400
- -300
10 000 10100
Moderforetaget
2020 2019
798 758
798 758

NOT 16 BYGGNADER OCH MARK

Ingdende anskaffningsvarden
Anskaffning genom bolagsforvarv
Forvarv under aret

Omklassificeringar
Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Tillkommande genom bolagsforvarv
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgdende planenligt restvarde

Koncernen
2020 2019
1948117 -
- 1889099
3070 11889
147593 48535
-28378 -1406
2070402 1948117
-595 668 -
- -555 825
11936 573
-41 321 -40416
-625 053 -595 668
1445349 1352449

| utgaende anskaffningsvarde for byggnader ingdr ackumulerade aktiverade rantor
med 5 119 (5 119). Inga rantor har aktiverats sedan 2005.

NOT 17 MARKANLAGGNING

Ingdende anskaffningsvarde
Anskaffning genom bolagsforvarv
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar
Tillkommande genom bolagsforvarv
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende planenligt restvirde

Koncernen
2020 2019
43 268 -
- 43 268
-713 -
-1261 -
41 294 43 268
-28 097 -
- -26 270
589 -
-1211 -1 827
-28719 -28 097
12 575 15171
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Moderforetaget
2020

Moderforetaget

2020

2019

2019



NOT 18 MASKINER OCH INVENTARIER

Koncernen

2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 28 067 -
Anskaffning genom bolagsférvarv - 27 305
Inkop 2016 1676
Forsaljningar/utrangeringar -2 568 914
Omklassificeringar 763 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 28 278 28 067
Ingdende avskrivningar -25236 -
Tillkommande genom bolagsforvarv - -25132
Forséljningar/utrangeringar 2567 566
Arets avskrivningar -745 -670
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23414 -25 236
Utgaende planenligt restvarde 4 864 2831
NOT 19 PAGAENDE NYAN LAGGNINGAR OCH FORSKOTT AVSEENDE MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
2020 2019

Ingdende redovisat varde 147 493 -
Tillkommande genom bolagsforvary - 59302
Omklassificeringar -147 095 -50373
Investeringar 201 529 138711
Utrangeringar -47 -147
Utgaende redovisat virde 201 880 147 493
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Moderforetaget

2020

Moderforetaget

2020

2019

2019

NOT 20 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Ingdende anskaffningsvarde

Forvarv

Lamnade aktieagartillskott

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat varde

Foretagets innehav av andelar i koncernforetag

Foretagets namn

Landskrona Fastighetsforvaltning AB
AB Landskronahem

Landskrona Verksamhetslokaler AB
Summa

Foretagets namn

Landskrona Fastighetsférvaltning AB
AB Landskronahem

Landskrona Verksamhetslokaler AB

NOT 21 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Ingdende anskaffningsvarde
Tillkommande fordringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde

Moderforetaget

2020 2019

358647 200

- 358147

- 300

358 647 358 647

-300 -

- -300

-300 -300

358 347 358 347

Bokfort varde
Kapital och

rostratts-andel Antal andelar 2020 2019

100% 200 000 200 200

100% 398 000 326 587 326 587

100% 500 31560 31560

358 347 358 347
Org.nr Séte
559174-0492 Landskrona
556041-4822 Landskrona
559150-4898 Landskrona

Koncernen Moderforetaget

2020 2019 2020 2019

- - 48 284 -

- - 472 000 48 284

- - -39 844 -

- - 480 440 48 284

- - 480 440 48 284

49 - Arsredovisning 2020



NOT 22 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Ingdende anskaffningsvérde
Anskaffning genom bolagsférvarv
Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde

NOT 23 OVRIGA FODRINGAR

Ingar behallning p& koncernkonto Landskrona Stad med 166 676 Tkr

NOT 24 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Aterbéring mm HBV
Forsakringar
Forsakringserséattningar
Ovriga poster

Summa

NOT 25 AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet bestar av 326 787 000 aktier.

NOT 26 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Uppskjuten skattefordran

Outnyttjade underskottsavdrag

Avdragsgilla temporéra skillnader fastigheter
Summa uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatteskuld

Temporara skillnader fastigheter
Obeskattade reserver

Summa uppskjuten skatteskuld

NOT 27 OVRIGA AVSATTNINGAR
Koncernen 2020

Vid arets borjan

Aterfdring av outnyttjade belopp
Vid arets slut

Koncernen 2019
Tillkommande avsattningar
Summa

Koncernen
2020 2019
1200 -
= 1200
-70 -
1130 1200
1130 1200
Koncernen
2020 2019
541 515
93 4817
31858 3800
2584 2283
35076 11415
Koncernen
2020 2019
921 921
2 060 517
2981 1438
22774 23127
6510 137
29284 23 264

Pensionsavsattningar
576

-207

369

Pensionsavsattningar
576
576
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Moderforetaget
2020 2019

Moderforetaget
2020 2019

- 250
- 250

Moderforetaget
2020 2019

Summa

576
-207
369

Summa

576
576

NOT 28 LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen
2020 2019
Langfristiga skulder som férfaller till betalning senare an fem
ar efter balansdagen:
Skulder till kreditinstitut 8218 8283
Skulder till Koncerftretag 715000 510000
Summa 723 218 518 283
NOT 29 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen
2020 2019
Upplupna semesterléner och sociala avgifter 5245 3556
Ovriga upplupna kostnader 15337 4670
Forutbetalda hyror 9324 15091
Summa 29906 23 317
NOT 30 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen
Stallda sakerheter 2020 2019
Fastighetsinteckningar 9000 9000
Summa 9000 9000
Eventualforpliktelser
Garantiférbindelse Fastigo 667 635
Summa 667 635

NOT 31 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter balansdagen.

NOT 32 DISPOSITION AV FORETAGETS VINST

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel 10 099 753 kr

Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 10 000 000 kr.
Styrelsen foreslar att i ny radkning balanseras 99 753 kr.

51 - Arsredovisning 2020

Moderforetaget
2020 2019
515000 154 844
515000 154 844
Moderforetaget
2020 2019
50 14
50 14
Moderforetaget
2020 2019
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Landskrona den

Kenneth Hakansson Anders Kjellstrom

Styrelsens ordférande

Mattias Adolfsson Lena Andersson
Daniel Engstrom Jan Nimmermark
Mecide Ozer Mikael Forsberg

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den
Mazars AB

Rose-Marie Ostberg
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstimman i Landskronahus AB, org.nr 559174-0468

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och konC®g-
redovisningen for Landskronahus AB for rakenskapsaret
januari 2019 till 31 december 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2019 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga
delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstdmman faststéller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrédck-
liga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 18-47. Det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret féor denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningeff och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att J#§a den infor-
mation som identifieras ovan och éverv3ga om informatio-
nen i vasentlig utstrackning ar oférefg med arsredovis-
ningen och koncernredovisningeff. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskggvi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt beddgef om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentligaffelaktigheter.

Om vi, bagefat pa det arbete som har utférts avseende
denna infefMation, drar slutsatsen att den andra informa-
tiongnehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att

rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseen-
det.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uUDRrattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisgslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar 3 for den interna kontroll som de beddémer ar
nédvandig for st uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som intsjnnehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beénqq pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsmddovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelseM\Qch verkstallande
direktdren for beddomningen av bola@s{s och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De Owglyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverkaszymagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagan®sf{ om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dowk
inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhej6m
huruvida arsredovisningen och koncernredg#fsningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga jefaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter ghtr misstag, och att
l&mna en revisionsberattelse sefh innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sakerhet ar epMog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att gafevision som utférs enligt ISA och
god revisionssed#Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felgkfighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta péfgrund av oegentligheter eller misstag och anses
vargAfasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen

an forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

e dentifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsen-
liga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
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Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktig-
het till féljd av oegentligheter ar hdgre an fér en va-
sentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lamp-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar vi ldampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redeffis-
ningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om ldmpligheten i g#styrelsen
och verkstallande direktdéren anyafder antagandet
om fortsatt drift vid upprattapdet av arsredovis-
ningen och koncernredgwningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grya@ i de inhdmtade revisions-
bevisen, om hugefida det finns nagon vésentlig
osakerhetgfektor som avser sadana handelser eller
forhallg#@en som kan leda till betydande tvivel
ompMolagets formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.

ara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
infM&gtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. DOSK kan framtida handelser eller férhallan-
den gora at™\{t bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den 6vesgripande presentationen,
strukturen och innehalleN@rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribM™d upplysningarna,
och om arsredovisningen och komsgrnredovisning-
en aterger de underliggande transaktiderna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisasge
bild.

¢ inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att géra ett uttalande avseende koncernre-
dovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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ar

Uttalanden
Ut6ver var revision av arsredovigafngen och koncernredo-

ot forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets or-
ganisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den [6pande forvaltningen enligt sty-
ens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de

férvaltningen™ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisione

darmed vart uttalande om ansvars
revisionsbevis for att med en rimlig gra
na bedéma om nagon styrelseledamot eller

direktoren i nagot vasentligt avseende:

férvaltningen, och
Met, ar att inhamta
sdkerhet kun-



o \[Oretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till na- heten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild

gomforsummelse som kan féranleda ersattnings- betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
skyldigket mot bolaget fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
e panagot alRat satt handlat i strid med aktiebo- andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
lagslagen, arsr&sQuisningslagen eller bolagsord- ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrel-
ningen. sens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
Vart mal betraffande revisionen av t9sglaget till dispositio- samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna bedo-
ner av bolagets vinst eller forlust, och daved vart uttalan- ma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

de om detta, &r att med rimlig grad av sakeriMs{beddma
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men iMggn Landskrona den mars 2020
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions- Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for- Anders Thulin
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot Auktoriserad revisor

bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Kenneth Hakansson
Granskningen av férvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgéarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga fér verksam-

Till &rsstimman i i Landskronahus AB, org.nr 559174-0468 och fullmiktige i Landskrona stad

Vi, av fullmaktige i Landskrona Stad utsedda lekmannarevisorer har granskat Landskronahus AB:s verksarpi€t.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande bolagsordning, dgardjektiv och beslut samt _

de foreskrifter som géaller for verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksfmhet och kontroll och proé- Pia Torncrantz
va om verksamheten har bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag och méal samt de Ia¢8r och foreskrifter som géller

for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god g#sionssed i kommunal verksamhet. Gransk-
ningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs f@f”att ge rimlig grund fér beddmning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet i allt vasentligt har skotisfia ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallan-
de satt.

Vi bedémer dértill att bolagets interna kontroll har varit tillgieklig.

Landskrona 2020

Tutti Johansson Fa#f Anna-Greta Bergman

LekmannarewfSor Lekmannarevisor Lena Andersson
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flikael Forsberg

Mattias Adolfsson

Daniel Engstrom

Anders Kjellstrom

Mecide Ozer

Anders Lindblom
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Jan Nimmermark

Alenka Cernec

Bjorn Nilsso






